Geschaftsfeld Nachhaltigkeit
Chancen und Herausforderungen

29. Mai 2008 Susanne Grossmann




Klimaerwarmung

Globale CO2
Emissionen
Seit 1950

Durchschnittlich
e Oberflachen-
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Quelle: WorldWatch und IPCCC
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Auswirkungen

The frequency:of heévy precipitation-events
has increased over mostland areas

-‘Rainfall in Mumbai (India), 2005:
1 millionpecple lost their homes
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Preise fur Rohstoffe

Reis Oel

- Preise fir Nahrung und
andere Rohstoffe in
ungekannten Hohen -

Kupfer

Quelle: Bloomberg



Folgen fur die Wirtschatft

Gewinner- und Verliererbranchen des Klimawandels
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Verkehrasektor

Profiteure staatlicher Maf-
Doppelte Verlierer ()  |nahmen mit Klimarisiken

Quelle: DB Research



Boom der Erneuerbaren Energien

Figure 9. Annual Investment in Renewable Energy,
1995-2005
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Kleiner Sektor mit grosser Zukunft in Indien
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Triebkrafte

Energienachfrage x 4 bis 2030
Deckungsliicke 8-12%, Verluste im Netz 50%
Forderstrategie Regierung: von 5 auf 20% bis 2020

Dezentrale Erneuerbare Energie: attraktive Option fur Indiens
Unternehmen

Beste Voraussetzungen fur Wind, Biomasse, Hydro, Solar

,2Engineerial Talents” starken das Potential zum Hub




Herausforderungen

Track Record Profitabilitat

Planungssicherheit staatliche
FOrderung

Strukturierung der Projekte und
Planung des Verkaufs (exit)

Zugang zu den besten Standorten
Umsetzungskapazitat/Knowhow
Vertrauen der Investoren

Fehlende oder ungenlgende
Transmissionskapazitat



Handel mit Emissionszertifikaten

Zahlenmassig (Projekte)
grosster Anbieter von
Zertifikaten und rasch
wachsend, strategisch wichtig

Herausforderungen
Viele kleine Projekte
Wenig primare CERs
Relativ teuer (<> China)

Erwartungen Kaufer-
Verkaufer

Reputationsprobleme
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Ausblick

Wie integrieren wir die
Schwellenlander in
Post-Kyoto?

,Early Adapters"?

Auswirkung grtinere
Wertschopfungskette?

Profitabilitat? Rolle von
PE und VC?

Energiespeicherung

Politisches Risiko
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VIELEN DANK !



