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Wir begrissen Sie ganz herzlich zu
unserer 1. Imaso society zum Thema:
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Leiter Standortforderung des Kt. Zlrich
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© Copyright im@so

im@so ag

international management society

Wir moéchten mit der imaso
society einen Treffpunkt fur
interessierte Kunden Part-
ner und Freunde bieten.
Es werden aktuelle und
attraktive Themen - nicht
nur geschéftlicher Natur —
von ausgewiesenen Fach-
leuten vorgestellt und ein
vertraulicher Rahmen fur
anregende Diskussionen
geboten.

Nachster Termin
25. Februar 2004
Tourismus und Technologie
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Unsere Dienstleistungen

Projektmanagement Griindung 2000
] Z.Zt. 8 Mitarbeiter
CoaChmg Bereiche
. i - Finanzdienstleister
QualltatSSICherung - Travel & Transport.

- Energiedienstleister

Bewertung von IT-Abtellungen
Bewertung von IT-Projekten

Personalentwicklung

® ® ® ® ® ® ®

Outsourcing-Beratung
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Prasentation gl (2) A ag

international management s

Welchen Anrelz als
Firmenstandort bietet
der Kanton Zurich?

Beat Rhyner

Leiter Standortférderung des Kantons Zirich

=550 Wintschaftsfirderu ng
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Inhalt Prasentation im@so ag

international management society

1. Monitoring
Manpower
Technologie/Forschung/Entwicklung
Schulen/Bildung
Lebensqualitat/Sicherheit
Administration
Verkehr/Infrastruktur

Steuern
Rangierung/Fazit

2. Aktivitaten Wirtschaftsforderung

Organisation
Cluster

Gz Dienstleistungen
’Fi: Greater Zurich Area

T=b50 Wirtschaftsférderung
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Welchen Anreiz als Firmenstandort  jm{@s0 ag
bletet der Kanton Zur|Ch international management sc}cfefy

1. MONITORING

Manpower

’Fi: Greater Zurich Area
rackrare o [xparding business Barzomns

T=b50 Wirtschaftsférderung
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Wenig Regulierungen, produktive
Arbeitsbeziehungen, hohe Motivation @gmy
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Arbeitsregulierung . Arbeitsbeziehung & Motivation
,&r Gre?tﬁ*r EUFE.Eh Area gﬂt} ‘;m::;af;m“mg o
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Flexible Arbeitsmarkt -
Regulierungen InternationSTanagement socicey
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Arbeitsregulierung (hiring / firing , Minimalléhne, etc.)

- L PO 1 = sind nicht flexibel genug; 10 = sind flexibel genug) o Arck o Wicikchatt und Arbait
il Greater Zurich Ares i freiiacil
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Tiefe Kosten im Falle einer Reor- Imi@so ag
ganisation oder Gesundschrumpfung ™ mereement e

Kundigungsfrist

Abfindung # Monatsgehélter)

Monate NE-ICh 5 Jahren Na_ch 10 Jahren

min. max. min. max.
Schweiz 2 3 6 4 8
Holland 24 7 10 15 18
Grossbritannien 1.8 6 9 9 12
USA 2 0 0 0 0
Irland 1 8 12 10 14
Deutschland 2 8 10 10 12
Belgien 6 9 9 13 13
Frankreich 2 4 8 5 10

Kundigungsfrist: Gesetzliche Kiindigungsfrist fir Mitarbeiter mit 8 Dienstjahren

Abfindung:

[

&
.
-

24.09.2003
© Copyright im@so

’Fi: Greater Zurich Area
Tiiaae s [xpanding business sarzons

Source: Corporate Consulting & Technology

Typisches Abfindungspaket fir einen 40 jahrigen Manager

=52 Wirtschaftsforderung

WWW.imaso.com




Attraktiver Standort flr hochquali- i .
. . . IIMADSO @
lelerte, aUSIanC“SChe ArbeltSkrafte international management s&cg

Internationale Erfahrung

Attraktivitat fur Top des Managements
Manager
crose NG i
britannien NN, britannien
Holland _ . | Holland
uss R | USA
Schweiz 795 Schweiz
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 3 45 6 7 8 910
$ikiet SHle A ' :
:ﬁi‘ Greater Zurich Area Source: IMD Yearbook 2002 7 Sl
R e WwWWw.imaso.com 9
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HOchste Erwerbsquote

international management society

Abbildung 9

Erwverbsquote 2000
Antell der Erwerbspersonen an der Bevolkerung (Bruttowert) In %

70% -
60% 4
50% 4
40% -
30% A
20% A

10% 4

Zlrich

0%

Chelle: Eurostat, CRECIT SLISSE Economic & Policy Consulting

'“Eﬁ; Amt fur Wirtschait und Arbeil
R - Hi : des Kantons Ziirich

e e e s Wirtschaftsfiodertng
24.09.2003 WWW.Iimaso.com 10

© Copyright im@so



Welchen Anreiz als Firmenstandort MTﬁ)@S@ ag
bletet der Kanton ZUI"'Ch international management sc}cfefﬁy

1. MONITORING

&Bildung/Schulen

=
e

<L Greater Zurich Area
-I!-r Expanding bnasiriess o "

=207 Wirtschaftsforderung
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Humankapital-Indikator im(@so ag

international management society

Abbildung 15

Humankapital-Indikator 2001

Artell der Personen mit entsprechendemn Bildungsniveau an der Bevolkerung zwischen 25 und &4 lahren in %

Wereinigte Staaten

|
Schweiz

|
Deutschland

]
Schweden

|
Cianemark

|
Oisterreich ™

Miederlande ™

Frankreich

I
Versinigtes Kénigreich

Belgien”

Irland

Italien [ ] O Hahere Sekundaraushidlung
Spanien

| O Tertidrauskildung
0% 10% 20% 0%

40% 50% 60% 70%

80% 90% 100%%

* Referenzphr: 2000

Cluelle: OBECD . Bundesamt for Statistik (BF5)

- T T
i 1 =y des Kantons Ziirich
?rE?Eﬁrl%U”dj #rea 7 Wirtschaftsférderung

24.09.2003 WWWwW.Imaso.com

© Copyright im@so

12



H O h e B i I d u n g Sau Sg abe n mtgmanQagement society

Bildungsausgaben pro Student in US$, kaufkraftbereinigt

USA

Schweiz
Danemark
Holland
Deutschland
Grossbritannien
Frankreich

Belgien

Irland

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

:ﬁ‘ 'L'F%Ti Amt fur Wirtschaft und Arbeil
=~ des Kantons Zirich
Hi Gre?tﬁ:rl %urich Area BY e e
WWW.Iimaso.com 13
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Exzellente Qualitat der @

offentlichen Schulen

Qualitat der offentlichen Schulen

Schweiz
Frankreich
Belgien
Holland
Irland
Deutschland
Danemark

USA

Grossbritannien

The Global Competitiveness Report 2001-2002

1 2 3 4 5 6 7

Public (free) schools in your country are: (1 = of poor quality, 7 = equal to the best in the world)
s Ao b i
t.Ei: Greater Zu r[ch Area B3 Wirtachaftsfdederung

24.09.2003 www.imaso.com
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Welchen Anreiz als Firmenstandort  jm{@s0 ag
bletet der Kanton Zur|Ch international management s&cfei:y

1. MONITORING

& Technologie
&Forschung
eEnwicklung

*Fi: Greater Zurich Area

=" Wirtschaftsférderung

24.09.2003 WWW.Imaso.com 15
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F&E Ausgaben

international management society

Forschungsausgaben pro Kopf in US$

1200
1000
800
600
400

200

; s Q N . Q
e w@““"* N P U

":E": 6\066 & = Amt iur Wirtschait und Arpeit
R des Kantons Ziirich

-3t fﬁ' Greater Eurich Area %‘ >

...... e

LETETRRY Expaniding buisine Wirtschaftsférderung

24.09.2003 WWW.Imaso.com 16
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Vor allem hohe private fm@wag

international management society

F&E Investitionen

800
700
600
500
400
300
200
100

0]
) O
5 I &P s Yy & & &

i db& Q{é\ f
&
< T O Arnt fiir Wirtschaft und Arbeit
L Greater Zurich Area % itk dnatrng
24.09.2003 WWW.Iimaso.com 17
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F&E Institute und ihre Einrichtungen @
sind von hochster Qualitat iaternationel Munagememt v

Qualitat von Forschungsinstituten

USA

Schweiz
Holland
Frankreich
Grossbritannien
Deutschland
Belgien

Irland

Danemark

1 2 3 4 5 3
. . ) . . ] The Global Competitiveness
Scientific research institutions, such as university and government Report 2001-2002

.;:-:;-,_r laboratories, are: 1= nonexistent, 7= the best in their fields h?}
S a

....... G rE ?tﬁrl ?U F[Eh AFE.‘E! ';E...c"' Wirtschal'lﬁ-fﬂvrdarung

24.09.2003 WWW.Iimaso.com 18
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Fuhrend in Patentanmeldungen und  jméadso 0g
wissenschaftlichen Artikeln pro Kopf  inemationamanagement sociey

Wissenschaftliche Artikel und Patentanmeldungen pro 1 Mio.

Wissenschaftliche Artikel 1 Patentanmeldungen 2

Pro Million Einwohner

Schweiz 1,395 294.5
Holland 879 151.7
Grossbritannien 767 74.2
USA 657 90.0
Belgien 641 110.0
Frankreich 557 102.7
Deutschland 548 209.9
Irland 354 34.6
Quellen: (1) OECD 2002, Science, Technology and Industry Scoreboard; (2) OECD 2002, Patent database
’E" et Jue ﬂ Wirschaftsforderung
24.09.2003 WWW.imaso.com 19
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Die Schweiz gehort in Sachen
Technologie zu den weltwelt Besten

Technische Entwicklung

USA

Schweiz

Holland
Deutschland
Grossbritannien
Frankreich
Danemark

Irland

Belgien

1 2 3 4

Position in Sachen Technologie ist:
1 generell hinter den meisten anderen Landern,

= unter den weltweit fUhrenden Landern
tﬁr Greater Eur[ch Area

24.09.2003
© Copyright im@so

The Global Competitiveness

mtematmna! management society

eport 2001-2002

WWW.imaso.com
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Spin-offs und Forschungsvertrage: @) so o)
Ve rgleich USA-Schweliz InternationcManagement soclety

1998 1999 2000 2001 2002

Licenses and sales: 16 28 28 n/a n/a

Research Contracts: 80 106 94 n/a n/a

(< CHF 20'000)

Spin Offs: ETHZ 11 16 17 10 10
EPFL 12 13 13 12 n/a
MIT Cambridge 19 17 31 29 n/a
Johns Hopkins 5 7 10 6 n/a
Stanford 9 19 8 6 n/a

ETH Transfer 2003

Seit 1984 rund 100 Spin-offs & 90 % existieren immer noch !

*?*: Greater Zurich Area

T #ie Wirtschaftsférderung

24.09.2003 WWW.Imaso.com 21
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Forschungsstatten in der ﬂfﬂ:@j}@ ﬂg
Greater Zurich Area (1) ntesmationa management s

 IBM Zurich Research Laboratory

5 Nobelpreisgewinner; spezialisiert auf
Mikroprozessoren, Computer Technologie und
neue Formen von Communications

« Dow Europe Research Laboratories

e PSI - Paul Scherrer Institut

« EM | - Laboratory for Electron Microscopy |
e Sulzer Innotec

:T:!.,".': =275 Wirtschaftsférderung

24.09.2003 WWW.Imaso.com 22
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Forschungsstatten in der fi’m;@m ﬂg
Greater Zurich Area (2) ntesmationa management s

e Risk Lab Switzerland

e CSEM - The Swiss Center for Electronics
and Microtechnology: Photonics Division In
Zurich

« WSL - Eidgendssische Forschungsanstalt fur
Wald, Schnee und Landschatft

« EAWAG - Eidgendssische Anstalt fur
Wasserversorgung, Abwasserreinigung und
Gewasserschutz

« EMPA - Eidgendssische Materialprufungs-
und Forschungsanstalt

=" Wirtschaftsforderung

24.09.2003 WWW.Imaso.com 23
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Wissensbasierte Okonomie  /TIREISO ag

international management society

Abbkildung 14

Wissensinvestitionen 1998
In % des Bruttoinlandproduktes (BIP), mittlere jahrliche YWachstumsrate In %

Schweden [ [ | *

Wereinigte Staaten [ * |

Schweiz I * I ]
CECD [ lt ]

T B F&E
Danemarl I I ] *

4 O Software
Miederlande I I *
Deutschland * I I

Frankreich [ *'I ]

YWereinigtes Kanigreich [ [ *I

Belgien [ [ 1]

Oisterreich [ I ] *
Irland [ I |

Spanien [ | | *
[talien ',* | [ |

O Hé&here Aushildung

‘* Mittlere jihrliche
Wachstumsrate
1991—1998

0 3 4 &

Cuelle: OEC D, Bundesamt fur Statistik (BF5)

R

3+ Greater Zurich Area

24.09.2003
© Copyright im@so
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Welchen Anreiz als Firmenstandort  jm{@s0 ag
bletet der Kanton ZUflCh international management sc}cfe.l:y

1. MONITORING

eLebensqualitat
&Sicherheit

i g
et Greate:l .E:LTJ.FI_CI'.'_I é.rea S22 Wirtschaftsférderung
24.09.2003 WWWwW.Imaso.com 25
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Einmalige Lebensqualitat in Zdrich: jm€a)so 0g
zum dritten Mal Nr.1 weltweit international management society

Stadit (New York = 100) ] Index 2002 fur

1 Zurich 106.5

6 Frankfurt 105.0
12 Amsterdam 104.0
15 Brissel 103.5
31 Paris 101.5
35 Dublin 101.0
41 New York 100.0
41 London 100.0
68 Rom 93.5

Source: World-wide Quality of Life Survey 2002, William M. Mercer: Die Studie basiert auf der Evaluation von 39 Indikatoren in 10
Kategorien: politisches, 6konomisches und soziales Umfeld, Soziokultur, Medizin- und Gesundheitswesen, Schulen und
Ausbildung, 6ffentliche Dienstleistungen und Transport, Erholung, Konsumguter, Geb&dudestandard und Naturschonheit.

" Greate:rl Eurlch f?*.rea Wirtschaftsférderung
24.09.2003 WWW.Imaso.com 26
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Zurich ist die zweltsicherste ﬁm@SO ag
Stadt der Welt international management society

Stadt (New York = 100) Personllclzr:]dee?(lcherhelt

2 Zurich 126.5
18 Dublin 115
18 Frankfurt 115
25 Amsterdam 113.5
36 Brissel 111.5
40 Madrid 106.5
64 New York 100.0
64 London 100.0
99 Rom 86.5

Source: World-wide Quality of Life Survey 2002; Personal safety scores are based on crime levels, law enforcement, and internal stability.
Cities are ranked against New York as the base city, which has a rating of 100. The analysis is part of a world-wide quality of life
survey, covering 215 cities, to help governments and major companies to place employees on international assignments.

s |

| (il

P -:-: r I -'.-1-._ 3T
“";:,: 'FE:IFE_'BTE' EUFIFF:I ﬁl".r'E‘E! Je=ter  Wirtschaftsférderung
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Welchen Anreiz als Firmenstandort ﬂm@SO ag)
bletet der KantOn Zur|Ch international management s&cfefy

1. MONITORING

Administration

’Fi: Greater Zurich Area

=" Wirtschaftsférderung

24.09.2003 WWW.Imaso.com 28
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Wenig Einschrankungen durch fim@m 0g)
Vorschriften und BUrokratie

Belastung durch Vorschriften BlUrokratie

Administrative Vorschriften sind: 1 = behindert Geschaftsakitvitaten

1 = hinderlich, 7 = nicht hinderlich 10= keine Behinderung der Geschaftsakitvit.
Land Score Land Score
Schweiz 4.6 Danemark 5.77
Irland 4.5 Schweiz 5.71
Holland 4.4 Irland 5.32
USA 4.0 Holland 5.06
Grossbritannien 3.9 USA 4.67
Deutschland 3.4 Grossbritannien 2.94
Danemark 3.1 Belgien 2.90
Frankreich 2.7 Deutschland 2.77
Belgien 2.8 Frankreich 2.47

The Global Competitiveness Report 2001-2002 IMD Yearbook 2002

3.55: Greate* Zunrh Area

Wirtschaftsforderung
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Tiefer Administrationsaufwand inm@so ag
bel Firmengrundu ngen international management society

2
1.9
1.8
1.7
1.6
1.5
1.4
1.3
1.2
1.1

1

Nl O o0 , Q o0
@3\ \)\0\\§\ & e\g\e 3 \(\\ag\é \>(DP\ dﬁ@d\& @Q“\eQ \(\0«(\ é\\(\‘e\o
\¥

X
< «

How much time does your company's senior management spend working with government
agencies/regulations? 1 = less than 10% of its time, 2 = 10-20%, 3 = 21-30%, ..., 8 = 71-80%
.‘;.:,::?:,E.”_ h'ﬁg '_\.'"F_'II_::':_'r_If.":”.._""::.““.i? und Arpeit
tﬁf: Greater Zurich Area 413 amipiasicaly

------- Cxpanding busiriess s

Wirtschaftsférderung
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7 — 20 Tage fiir eine Firmengriindung  //TIREISO ag)

international management society

Totale Griindungskosten (Zertifizierung- und Registrierungskosten,
Notariatsgebuhr) flr eine AG, bis zu einem Aktienkapital von
200,000, betragt rund 7,000 CHF

Zeitbedarf fur Firmengrindung

Zeitbedarf zur Firmengrundung unter Einbezug von Bewilligungs- und

Zulassungs-Verfahren

Land Tage Land Tage
Grossbritannien 7 USA 30
Holland 10 Danemark 30
Schweiz 7-20 Deutschland 30
Irland 15 Frankreich 30
Finnland 23 Belgien 90

;r\:ﬁtzeelﬁgsg Competitiveness Report 2001-2002; Ernst &Young, Doing Business in;_ G

:'Ei: Greate:rl EUHCh f?*.rea B Wirtschafisforderung
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Welchen Anreiz als Firmenstandort MTﬁ)@S@ ag
bletet der Kanton ZUI"'Ch international management sc}cfefﬁy

1. MONITORING

zVerkehr
alnfrastruktur

i —
et GFEEI'I:EI'I EUHCH ﬁli.rea S22 Wirtschaftsférderung
24.09.2003 WWWwW.Imaso.com 32
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Hohe Infrastrukturqualitat /@S0 ag

Generelle Infrastrukturqualitat

Schweiz
Deutschland
Frankreich
Danemark

USA

Holland

Belgien
Grossbritannien

Irland

1 2 3 4 5 6 7

- . b,
L s s 2P &5 wrscrarsonng

24.09.2003 www.imaso.com 33
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Umfassende und effiziente @
Luftfahrtinfrastruktur

Luftverkehr und Infrastruktur

S N (P L SN A N o
VU7 W Q8 @Y ot o ad®
YOO o S N\ o
R 5\0(
\% 6‘06
Luftverkehr und Infrastruktur ist: (1= Selten Verbindungen und ineffizient, 7 = so umfassend
:::;Ei;g_f und effizient wie der Weltbeste) sl
:Ei; %{’ s Kantana 20rich

Hi Gre?tﬁrl gl'.’ur[ch Area ) Wirtschafsfedarung

24.09.2003 WWW.Imaso.com 34
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Effiziente Bahninfrastruktur mit Anschluss @
an daS Europ-a..ISChe Eisenbahnnetz internationa management sﬂ-crety

Eisenbahn Infrastruktur

Frankreich
Schweiz
Deutschland
Danemark
Belgien

Holland

USA
Grossbritannien

Irland

The Global Competitiveness Report' 2001-2002

1 2 3 4 5 6 7
Dle Eisenbahn ist: (1 = unterentwickelt, 7 = umfangreich und eff|2|ent wie die Weltbeste)

:Ei‘ s
.-...,: GFE?tﬁ'rl ?U”ch S @ Wirtschal'lﬁ-fﬂfdarung
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Tiefe Telefonkosten bel j] 0 ag
iInternationalen Verbindungen  remetionamanagement socet

Internationale Telefonkosten: Fixnet

Schweiz
Holland
Frankreich
Deutschland
USA

Belgien

Irland

Danemark
Grossbritannien

0.00 0.10 0.20 030 040 050 0.60 0.70 0.80 0.90 1.00

USS fur 3 Minuten Hochtarif-Gespréch in die USA (fiir USA nach Europe)

-:{-::f:;-- nt filr 'u".l' "-\.tll Arbeit
1 Greater Zurich Area 2“&?} e
{3t Wirtsl:haﬂﬁ-fnrdamng

it g it ding busire
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Tiefe Kosten fur @
Standleitungen tnternaiondMMnagement mw

Preis fur Standleitung von 2 Megabits / Second

Danemark
Schweiz

Deutschland
Irland

USA

Belgien
Frankreich

Grossbritannien

Holland
0 20 40 60 100
':E; g&t} H d Arbelt
f?:::-... Gre?tﬁ*r Zu ri.ch Area s mfm“m"g
WWW.imaso.com 37
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Effizientes Verkehrssystem und j,"m@gﬁ 0
e | ne exze | Ie nte I nfrastru ktu r international management society

 Bequem erreichbar: Interkontinentaler Flughafen
Zurich, 10 km bis ins Stadtzentrum

o Erstklassige Bahninfrastruktur (Nr.3) mit Anschluss
an das Europaische Hochgeschwindigkeitsnetz

« Unter den Besten in den globalen Infrastruktur
Rankings
= Nr. 1 gesamte Infrastrukturqualitat
= Nr. 2 Medizinische Infrastruktur
= Nr. 1 Qualitat der offentlichen Schulen
=« Nr. 3 Qualitat der Management Schools

= Nr. 3 Qualitat der wissenschaftlichen Forschungs-
anstalten und deren Einrichtungen

‘.Ei: Greater Zurich Area

=" Wirtschaftsforderung
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Unter den Besten in Sachen Informations- j’m;@g;@ Qg
und Telekommunikations-Technologie international management society

 Nr.4in PC's pro 100 Einwohner

 Top 5 in Broadband Subscribers (Veranderung
2001-02: +308%)

« Nr. 3 im “Information Society Index” Ranking
2002

 Nr.4 des EIU - E-Readiness Rankings 2002
* Nr. 5 des Informatization Index Ranking 2001

Quellen: ITU International Telecommunication Union, EIU Economist Intelligence Unit

3.5*: Greater Zurich Area

[
-
-
-
el

E2500  Wirtschaftsférderu ng
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Welchen Anreiz als Firmenstandort ﬁm@g'@ 0gQ
bletet der Kanton ZUflCh international management sc}cfei‘y

1. MONITORING

Steuern

’Fi: Greater Zurich Area
Expanding busitess s zons

el

H
B
Fl =4

=5 Wirtschaftsforderung
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Einkommenssteuer

international management society

Abbildung 17

Spitzensatze der Einkommenssteuer 2002
In %

70% -
60% -
50% -
40% - =
30% -
20% -

10% A

Zirich

0% 4

Cuelle; Deutsches Bundesministerium der Finanzen 2002

recale- - r

'L:: e Amt fur Wirtschatt und Arbeail
» ¥ e - des Kantons Ziirich

mliefie -

cerarare i Dxpariding business barzoms Wirtschaftsférderung
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Individuelle Besteuerung von Singles istin )
der Greater ZurICh Area a.m gerlngSten international management secrety

Effektiver Steuersatz in (%) flr Singles; bei

o o o
W N Qo 0\\@ \156\0 \(\\fo\o \\,&\\e

‘(\ ?‘@S\ 0\6
1912 Source: BAK Basel, ZEW 2003
L?':'i%;..: h%% Amt fur Wirtschaft und Arbeil
b o = =t des Kantons Zirich
T e e RS Witachattedarung
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Familien werden in der Greater @
ZuriCh Area am tiefsten besteuert international management secrety

Effektiver Steuersatz in (%) fir Familien; bei verfiigbaren
Einkommen von

®)
6‘ Source: BAK Basel, ZEW 2003
= = Amt! irischafit una Arbeil
i % des Kantons Ziirich
*ﬁl.. Gre?tﬁ:rl %urich Area BY e e
24.09.2003 WWWwW.Imaso.com 43
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Steuerbelastung natirliche Personen _”M@SO ag
international management society

Index der Einkommens- und Vermégensbelastung
(CH =100)

M 103 - 120
W 98-103
0 90- 98
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Copyright by Crédit Suisse, Economic & Policy Consulting
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Unternehmensteuersatze

international management society

Abbildung 16

Unternehmenssteuersatze 2003
In % der Gew inne von Kaptalgesellschaften
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Celle: KPMG's Corporate Tax Rates Survey — 2003
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Steuerbelastung juristische Persor’fm@SO og)

international management society

Index der Reingewinn- und Kapitalbelastung

(CH = 100)
W12 -115
W 103 -112
O 97 -103
O 85 - 97
[0 442- 85

Copyright by Crédit Suisse, Economic & Policy Consulting
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Taxes

Bevorzugter Standort flir Business flﬁﬂ@ 0 ag
Control Center (Prinzipal Struktur) international management society

Einkommens-

Schweiz 8-10% Prinzipal
2 Grossbritannien 30% Normal
3 Holland 35% Normal
4 Frankreich 37% Normal
5 Deutschland 40% Normal
6 Belgien 40.17% Normal

Note: The information above should be considered as general information only. The applicable tax ruling and tax rate
depend on each specific company case and is subject to change over time.

Source: Arthur D. Little HQ-Benchmark Study 2002

1?5: Greater Euru:h ﬁ.rea

=25 Wirtschaftsforderung
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Welchen Anreiz als Firmenstandort MTﬁ)@S@ ag
bletet der Kanton ZUI"'Ch international management sc}cfefﬁy

1. MONITORING

eRangierung
eFazit

i —
et GFEEI'I:EI'I EUHCH ﬁli.rea S22 Wirtschaftsférderung
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Rangierungen der Schweiz bzw. Zurichs j}m SO ag
Im internationalen Vergleich international management society

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1
3 A
A A
5 A
u u m A ]
7 A A A A
)
9 A\
u /A
11
13
15 L]

B WEF: World Economic Forum Growth Competitiveness Index ( Rangierung Schweiz weltweit)
WEF: World Economic Forum Current Competitiveness Index ( Rangierung Schweiz weltweit)

A IMD:World Competitiveness Report (Rangierung Schweiz weltweit)

A IMD:World Competitiveness Report (Rangierung Schweiz weltweit, Lander mit weniger als 20 Mio. Einw.)
H&B: Healy & Baker Best European Cities for Business ( Zurich europaweit)
Mercer: Quality of Life (Zurich weltweit)

. Greater Zurich Area

7 Wirtschaftsférderung
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Vergleich von Ziirichs zum ﬁﬁ]}@ O ag

Wl rtS C h afts Faum international management society

Abbildung 50

Kantonsprofil Zirich
Index CH =100
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Werangaben beriehen sich won links nach rechis auf die Penoden 1950 - 2000, 2000 — 2030, 2000, 2003, 2003 200012005, 2001, 2000, 2003, 2001—2002, 20002002 .
Positive Werte beim Steuerindex bedeuten eine unterdurchschnitiche . negative Werte eine aberdurchschnitiche Steverbelastung.

Cuwelle: TREDIT SUISSE Economic & Policy Consulting, Bundesamit fur Statstik (BFS), Tribut AS. Creditreform, Cberrolldirektion (OZ0)

Wirtschaftsforderung

- Greater Zurich Area
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im@so ag

international management society

Fazit

Die Schweiz und der Kanton Zurich gehoren
Zzu den besten Standorten.

Allerdings gehaort Zurich nicht durchgehend zu
den Top 5 (mittelfristiges Ziel der Regierung).

Die speziellen Auswirkungen der Mangel sind
bekannt (vor allem fehlendes Wachstum)

Wir brauchen Extraanstrengungen auf
wirtschaftspolitischer Ebene.

Wir brauchen auch Anstrengungen auf
operationeller Ebene.

"‘I=::" GFE';T-'-ITE' ;Urlf.l"_l Area :.'; 'Z- Wirtschaftsférderung
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Welchen Anreiz als Firmenstandort  jm{@s0 ag
bletet der Kanton ZUflCh international management sc}cfe.l:y

2. Aktivitaten
Wirtschaftsforderung

eOrganisation

*Fi: Greater Zurich Area

=207 Wirtschaftsforderung
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The organization of Zurich
EDA international management society

---------- -:Ej] e Amt fir Wirtschaft und Arbeit
;ﬁ" Greater EL-I rl[h :'E"LFE'E.! 1;9\ des Kantons Ziirich
..':" Cxpariding busirgss Saarzos f".":-'— Wirtschaftsforderung
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Welchen Anreiz als Firmenstandort ﬁm@gg ag)
bletet der Kanton ZUflCh international management sc}cfe.l:y

2. Aktivitaten
Wirtschaftsforderung

zCluster

i —
et Greate:l .E:LTJ.FI_CI'.'_I é.rea S22 Wirtschaftsférderung
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Vision ﬁm@sgﬂ ag

international management society

» Ein erfolgreiches Clustering erlaubt die optimale Buindelung
von Kraften. Gegen innen werden Innovation und
Technologietransfer verstarkt und Unternehmensgrindungen
erleichtert.

 Gegen aussen erlaubt ein Cluster-Mapping ein starkeres
Marketing und Unternehmenskontakte werden durch gute
Datenbanken erleichtert (intelligent matching)

» Clustering ist auch leicht kommunizierbar und illustriert die
Schaffensweise der Wirtschaftsforderung.

S Coeater Zuric )
b GE;T—'-IT_ ZU ! h Area Wirtschaftsforderung
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Clusters und Wettbewerbsfahigkeit | fi’m@m ag)

international management society

Cluster verstarken Produktivitat / Effizienz

Effizienter Zugang zu spezialisierten Inputs, Dienstleistungen,
Spezialisten, Information, Wissen, Institutionen und
,offentlichen Gutern* (z.B. Ausbildungsgangen)

» Erleichterung der Koordination und Transaktion zwischen
Firmen

» schnelle Verbreitung von ,best practices” (lokal und
International)

» fortgesetzter und sichtbarer Leistungsvergleich und
starke Anreize zur Verbesserung gegenuber lokalen (und

Internationalen) Mitbewerbern

......

*.E*: Greater Zurich Area

Wirtschaftsforderung
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Clusters und Wettbewerbsfahigkeit Il f’jm/@&@ og)

international management society

» Cluster sind lokal definierte, branchenspezifische
Wertschopfungs- und Wissensketten

« paradoxerweise nimmt in einer globalisierten Wirtschaft die
Bedeutung lokaler Netzwerke an Bedeutung zu

» Lokalisierung und Spezialisierung sind Wettbewerbsvorteile

» Clustering ist ein Instrument zur Differenzierung von Volks-
wirtschaften durch Spezialisierung und Fokussierung von
Offentlichen und privaten Mitteln

......

*.Ei: Greater Zurich Area

: Wirtschaftsforderung
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Zurich Clusters

international management society

Arnt fir Wirtschaft und Arbelt
des Kantons Ziirich

Wirtschaftsférderung
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GZA Life Science Cluster / f;‘m@sa 0g
Zurich Med Net international management society

Breakdown Zurich MedNet

M Eiotechnology

M Biotechnology
Instrumentation & Senvices

E Biotechnology related

OMedical Technolagy

O Supplier

B Consulting

@ Inwestor

OPublic Org. { NPO

’.Ei: Greater Zurich Area

2" Wirtschaftsférderung
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GZA Life Science Cluster / Z ﬁm/@jgﬂ ag)
ZU”Ch Med Net international management society

Die Welt, 01.08.2003

Die Schweiz hat das Potenzial, im Bereich der
Biotechnologie weltweit eine Spitzenposition
einzunehmen. Nach einer Studie der OECD stossen
helvetische Firmen auf grosse Resonanz: Keine
anderen wissenschaftlichen Arbeiten werden
International so oft zitiert wie Schweizer.

"I:::" GFE';T-'ITE' ';"fjrlr'h Area = 5 Wirtschaftsférderung
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Welchen Anreiz als Firmenstandort ﬂm@g@ ag
bletet der Kanton Zur|Ch international management s&cfei:y

2. Aktivitaten
Wirtschaftsforderung

&Dienstleistungen

*Fi: Greater Zurich Area
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=" Wirtschaftsférderung
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Wirtschaftsforderung Kanton Ziirich ﬂ‘m/@Sﬂ ag)

international management society

e Wir sind |hr Eintrittsportal zum Raum
ZUrich

* Ein individuell zusammengestelltes
Dienstleistungspaket d.h. Betreuung von
den ersten Akquisitionsgesprachen bis
zur Etablierung am Standort

e Beratungen bei Grindungsfragen,
steuerlichen Aspekten,
Arbeitsbewilligungen u.v.m.

1
&
L]

*.E*: Greater Zurich Area

e | 1 Wirtschaftsférderung
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Wirtschaftsforderung Kanton Zirich MT/"J)@S@ ag)

international management society

 Wir fordern den Wissenstransfer und die

Vernetzung von ansassigen und neugegrundeten
Unternehmen/Instituten.

e Die Abteilung Arbeitsbewilligungen stellt Firmen
die Arbeitsbewilligung aus (e-work-permit).

 + politische Arbeit innerhalb der Verwaltung

1
&
L]

*.Ei: Greater Zurich Area

E2500  Wirtschaftsférderu ng
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